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iC DEGERLENDIRME RAPORU

KIiDR, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin giclii ve gelistirilmesi
gereken yonlerini  belirleyerek, slrekli iyilestirme sireglerine katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Bu cercevede, KIDR'nin sagladigi veriler, birimin 6z degerlendirme
calismalarmin en 6nemli ¢iktisin1 olusturmaktadir. Olgunluk diizeyi yiiksek bir KIDR'nin
olusturulmasi, yi1l boyunca i¢ kalite glivencesi sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi ve i¢
degerlendirme g¢alismalarinin titizlikle gergeklestirilmesi ile mimkin olacaktir. Bu slregler,
birimin akademik ve idari performansini artirarak, egitim Kkalitesinin yukselmesine zemin
hazirlayacaktir.

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. YOnetisim modeli ve idari yapi
Olgunluk Duzeyi: 3

Birimin yOnetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi, birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin organlari, organlarin segimleri,
gorev sureleri, yetki ve sorumluluklari, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'na uygun olarak
belirlenmektedir. Bu yap1 su sekildedir:

a) Merkez Mudurd: Rektor tarafindan ¢ yillik bir siire igin atanir. Stresi dolan mudur
yeniden atanabilir.

b) Merkez Yonetim Kurulu: Mudurin baskanliginda, merkez mudur yardimeilar: ve
mudurin belirledigi birim disindan 6gretim elemanlarindan olusur.

¢) Merkez Danigma Kurulu: Midiriin bagkanliginda, mudir tarafindan segilen 6gretim
clemanlarindan olusmaktadir. Farkli 0niversitelerden 6gretim elemanlar1 da gorev
alabilmektedir.

d) Gorevler: Muadar, Yonetim Kurulu ve Danmisma Kurulu, 2547 sayili kanunla
kendilerine verilmis gOrevleri yerine getirir.

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetim Kurulu, asagida isimleri
bulunan 6gretim elemanlarindan olusmaktadir:
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Uye Dog.Dr. Aysun ATA AKTURK
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Merkez organizasyon semasi (A.1.1.1), personelin gorev tanimlar1 (A.1.1.2) ve is akis
stirecleri tanimlanarak (A.1.1.3) internet sitemizde paylasilmis olup, tim is ve islemler bu
dogrultuda yiirutiilmektedir. I¢ paydaslarimizin karar alma stireclerine dahil edilmesi amaciyla
damigma kurulu olusturulmustur (A.1.1.4). Bu yapi, kurum iginde seffaf ve katilimci bir
yOnetisim anlayisinin benimsenmesine katki saglamaktadir.

A.1.2. Liderlik
Olgunluk Duzeyi: 3

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezinde liderlik strecleri, kalite gtivencesi
kaltirinin yaygimlastirilmasina yonelik gesitli uygulamalarla desteklenmektedir. Kurumun
misyon ve vizyonunu gerceklestirme konusundaki liderlik, mudir tarafindan yiritilmektedir
(A.1.2.1). Mudur (A.1.2.2), merkezin hedeflerini gergeklestirirken akademik ve idari
personelin katilmini tesvik ederek is birligine dayali bir ¢alisma ortami saglamaktadir. Idari
yap1 ve Kalite politikasi (A.1.2.3), dlzenli olarak gergeklestirilen toplantilar ve gorev dagilimi
uzerinden etkili bir sekilde izlenmekte ve yonetilmektedir.

A.1.4. i¢ Kalite Guvencesi Mekanizmalari

Olgunluk Dizeyi: 3

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, i¢ kalite giivencesi sistemlerini etkin
bir sekilde isleterek, stireclerini planlama, uygulama, kontrol ve iyilestirme dénglsiine dayali
olarak yonetmektedir (A.1.4.1). Merkez blinyesindeki tim is stirecleri, kalite giivence sistemine
entegre edilmistir ve belirlenen kalite standartlarina gére diizenli olarak izlenmektedir. i¢ kalite
glivencesi mekanizmalari, tum paydaslarin katilimiyla degerlendirilmekte ve gerektiginde
iyilestirici dnlemler alinmaktadir.Merkezin kalite glivencesi siireci kapsaminda, kurumsal
politikalar dogrultusunda belirlenen hedefler izlenmekte (A.1.4.2) ve bu siireclerin takibi kalite
komisyonu tarafindan yapilmaktadir (A.1.4.3).

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: 4

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik stireglerinde seffaflik ilkesini benimsemistir. Kurum, kamuoyunu bilgilendirme si-
reclerini, merkezin internet sitesi (A.1.5.1) ve diger iletisim kanallari araciligiyla ylritmekte-
dir. Merkezin resmi internet sayfasi, kurumun tum faaliyetlerine, duyurularina ve dnemli bel-
gelere erisim saglayarak hesap verebilirligi temin etmektedir.Duzenli olarak gtincellenen bu
platform, yonetim bilgilerinden (A.1.5.2) kalite glvencesine (A.1.5.3) kadar bircok konuda
bilgi saglamaktadir. Ayrica, i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler, bu stireclerde dikkate
alinarak kamuoyunun bilgilendirilmesi (A.1.5.4) ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin daha
etkin hale getirilmesi saglanmaktadir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Olgunluk Duizeyi: 3



Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin misyonu, vizyonu ve politikalar1 net
bir sekilde tanimlanmis ve tim birimde uygulanmaktadir. Merkezin misyon ve vizyonu, birim
personeli tarafindan bilinmekte ve surdirulebilir politikalara yonelik yol gosterici niteliktedir.
Bu politikalar, kurumun web sitesinde (gocuk.kastamonu.edu.tr) yayimlanarak tim paydaslarin
erisimine sunulmustur.

Misyon: Merkezimizin vizyonu, her ¢ocugun bilim, sanat, spor ve kultirle mumkin
olan en erken yasta tanigmalarini saglayici, arastirmaci, sorgulayici, bilimsel diisinme beceris-
ine sahip, bilimin gosterdigi yoldan uzaklagmayan ve yaratici faaliyetlerde bulunan, ileri diizey
akademik kurumlarla igbirligi kurarak projeler tretilebilmesine yonelik etkinlikler diizenleyen
bir kurum olmak; cocuklarla arastirma yapmak isteyen 6gretim Uyeleri ile ¢ocuklar1 bir araya
getirmek ve aragtirma igin uygun ortamlar yaratmak; aileleri ve 6gretmenleri yeni fikirler/yak-
lagimlarla tamistirmak; ¢ocuk ve ¢ocuk egitimine yonelik bilgi dizeyinin arttirilmasina katki
saglamaktir. Merkezimiz her zaman g¢ocugun Ustlin yararni gdzetmek igin caligmaktadir
(A.2.1.1).

Vizyon:  Merkezimiz ylritmeyi planladig: etkinlikler araciligiyla;

o Egitim verdigi yas grubuna, tniversite ortaminda ve 6gretim Uyeleri rehberliginde akad-
emik deneyim kazandirmak ve bilimsel bilginin heyecanini yasatmak,

e Her yas grubundan ¢ocugu gelisim diizeyine uygun arastirma, sorgulama, elestirel ve
yaratici diisiinme becerileri ile donatmak,

e Bilimsel diisiinme, bilimin dogasi, bilim felsefesi ve bilimsel bilginin temellerini atmak,

e Sanat ve sanatgiyr gunlik yasantisimin bir pargast kabul ederek, estetik beceriler
gelistirmek,

e Cocuk egitimi alaninda yapilan akademik faaliyetlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
icin uygun ortamlar yaratmak,

e Cocuk egitimi ile ilgilenen alan uzmanlarinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
katk1 sunmak,

o Evrensel olarak taninmis hak ve 6zgurluklerini bilmek, onlar1 korumak ve gelistirmek,

kendini gerceklestiren birey olabilmeleri adina saglam bir adimla hayata baslayan 21.

yy gencleri yetistirmek misyonunu benimsemektedir. (A.2.1.2)

Kalite Politikasi: Universitemiz misyonu, vizyonu ve stratejik plani dogrultusunda;
gocugun Ustlin yararini1 gozeten, cocuk haklarina riayet eden, toplumsal hizmet islevlerini ni-
telikli bir sekilde gergeklestirmeye galisan, topluma ve cevreye duyarli, sirekli gelisim ve ye-
nilik¢iligi benimseyen, i¢ ve dis paydaslarin kalite streclerine katilimimi saglayarak tiim pay-
daslarin memnuniyetini yliksek diizeyde tutmayi hedefleyen, hukuki ve diger tim kurallara
uyumu ve etkin liderlik anlayisiyla kendini surekli iyilestiren bir kalite yonetim sistemini
taahhit eder. (A.2.1.3)

Kalite politikasinda siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin tniversitenin akredite oldugu
ISO 9001 standartlar1 uygulanmakta ve toplam kalite yonetimi prensipleri benimsenmektedir.
(A2.1.4)

A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Olgunluk Duzeyi: 3

Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin stratejik amac ve hedefleri, ulusal
ve uluslararasi standartlar dogrultusunda belirlenmis olup, kurumun misyon ve vizyonuna
uygun bir sekilde sekillendirilmektedir. Merkezin uzun vadeli stratejik plani, Universitenin
egitsel ve bilimsel hedeflerine ulasmasini destekleyen net amaclar ve Olculebilir hedefler
icermektedir. Bu hedefler, merkezin gelecekteki yoninl belirlemekte arastirma ve toplumsal
hizmet gibi temel faaliyetlerde etkinlik ve verimliligi saglamaktadir (A.2.2.1).



Stratejik amaglar, egitim-ogretim kalitesini artirmak, bilimsel arastirmalari tegvik etmek
ve toplumsal katkiy1 gliclendirmek olarak tanimlanmistir. Hedeflere ulasilmasi, her yil diizenli
olarak yapilan i¢ ve dis degerlendirmelerle izlenmekte ve performans ydnetimi
mekanizmalariyla desteklenmektedir (A.2.2.1). Merkezin stratejik hedefleri, internet sayfasi
Uzerinden izlenerek, uygulama surecleri ve sonuglar1 siirekli olarak gézden gegirilmektedir
(A.2.2.2).

A.2.3. Performans Yonetimi
Olgunluk Duzeyi: 3

Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde performans yonetimi, sistematik bir
izleme ve iyilestirme sureciyle yurutilmektedir. Performans gostergeleri, kurumun hedeflerine
ulasmasini saglamak amaciyla Universite Bilgi Y 6netim Sistemi (UBYS) ve (UNIS) iizerinden
strekli olarak izlenmekte ve sonuclara gore iyilestirme calismalari gergeklestirilmektedir
(A.2.3.1).

Performans yoOnetimi mekanizmasi, akademik ve idari personelin performans
degerlendirmeleri ve arastirma ciktilar1 Gzerine odaklanmakta ve performans hedeflerine
ulagma konusunda geri bildirim saglamaktadir.

A.3. YOnetim Sistemleri

A.3.4. Sure¢ Yonetimi
Olgunluk Duzeyi: 3

Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde siire¢ yonetimi mekanizmalari, ilgili
paydaslarin katilimiyla izlenmekte ve sirekli iyilestirilmektedir. Merkez, paydaslarin ilgili su-
reclerde karsilasabilecekleri zorluklar1 en aza indirmek ve sirecleri daha seffaf hale getirmek
icin is akis semalar1 kullanmaktadir (A.3.4.1). Ayrica, idari personelin gorev dagilimi belir-
lenmistir (A.3.4.2). Bu sayede, slreglerin sorunsuz bir sekilde yuratulmesi ve paydaslar
arasinda iletisimin daha etkili hale getirilmesi saglanmaktadir.

A.4. Paydas Katilnm

A4.1. ¢ ve Dis Paydas Katihm
Olgunluk Duzeyi: 4

Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, i¢ ve dis paydaslarin karar alma
streclerine aktif katilimimi saglamak amaciyla etkili bir yapi olusturmustur. Paydaslar,
stireclerin gelistirilmesi, g6zden gegirilmesi ve uygulanmasi asamalarinda g0riis ve onerilerini
sunarak stratejik planin olusturulmasinda 6énemli bir rol oynamaktadir (A.4.1.1).

Stratejik Plan 2025-2029 kapsaminda, hem i¢ hem de dis paydaslarin kuruma olan
katkilar1 ve beklentileri anketler ve geri bildirim mekanizmalar1 araciligiyla dizenli olarak
toplanmakta ve bu sreclerin iyilestirilmesi icin degerlendirmeler yapilmaktadir. i¢ ve dis
paydaslarin memnuniyeti ve baglilig1 goriis alinarak 6l¢tilmekte, dis paydaslarin kuruma etkisi
ve kurum tizerindeki beklentileri ise kapsamli analizlerle belirlenmektedir (A.4.1.2).



B. EGITIM ve OGRETIM
B.3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.5. Sosyal, Kultlrel, Sportif Faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: 5

Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, ilgili Universite 6grencilerinin ve 0-10
yas arasi tUm ¢ocuklarin ve ebeveynin sosyal ve kiilturel faaliyetlere katilimini tesvik eden
cesitli etkinlikler ve olanaklar sunmaktadir. Ozellikle Sinif ve okul 6ncesi 6gretmenligi pro-
gramy, bilgi ve belge ydnetimi programi 6grencileri ve ¢ocuk gelisimi programi 6grencilerinin
ilgili derslerini verimli gecirebilmeleri amaciyla bebek ve cocuk kitlphanesi igerisinde
caligmalar1 diizenlenmektedir. Bu faaliyetler, 6grencilerin akademik donanimlarinin yani sira
sosyal becerilerini gelistirmelerine ve kampis yasamini zenginlestirmelerine katki saglar
(B.3.5.1).

Miidiirliigiimiize bagli bebek ve ¢ocuk kituphanesinde anaokulu ve ilkokullardan sinif
ziyaretleri yapilmaktadir (B.3.5.2)
Anne ve babalarin ¢ocuk egitimi hakkinda bilgilendirilmeleri igin toplu etkinlikler yapilmak-
tadir (B.3.5.3)

i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile ortak yuritilen faaliyetlerle ilimizde gorev yapan gret-
menlerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir
(B.3.5.4)

Kitiphanemiz haftanin 7 glnl sehrimizdeki ebeveyn ve ¢ocuklarma hizmet vererek
universite-toplum is birligine gucli katk: saglamaktadir (B.3.5.5; B.3.5.6)

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Sireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma Sureclerinin Yonetimi

Olgunluk Duzeyi: 3

Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde arastirma streglerinin yonetimi,
bilimsel ve teknolojik gelismeleri desteklemek amaciyla sistematik bir yaklagimla
yuratulmektedir. Merkez 6zellikle cocuk katilimeilar veya ailelerle yapilacak ¢alismalara cocuk
merkezli ortam saglamak adina fiziksel mekéana sahiptir (C.1.1.1). Merkezin internet sayfasinda
cocuklarla ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilara yonelik davet duyurular kisminda surekli
acik bir sekildedir (C.1.1.2). Tim arastirmacilara agiktir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar
Olgunluk Dizeyi: 3

Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, arastirma faaliyetlerini desteklemek
amaciyla i¢ ve dis kaynaklardan etkin bir sekilde yararlanmaktadir. Birimimiz biinyesinde
bebek ve cocuk kitiiphanesi kurulurken i¢ ve dis paydaslardan kaynaklar yaratilmistir. ic
kaynaklar arasinda Universitenin butcesi, ve Ahsap Kultiri Uygulama ve Arastirma Merkezi
(AKUAM) yer almistir. Kituphane icerisindeki mobilyalar AKUAM tarafindan tretilmistir
(C.1.2.1). Dis kaynaklar arasinda 06zel sektor is birlikleri bulunmaktadir. Bu kaynaklar,
aragtirma sureclerini desteklemek, bilimsel c¢alismalarin niteligini artirmak ve teknolojik
gelismelere katkida bulunmak amaciyla kullanilmaktadir (C.1.2.2).



C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Olgunluk Duzeyi:2

Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde arastirma performansinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi, kurumsal strateji dogrultusunda ydrdtilen sistematik bir sirecle
gerceklestirilmektedir. Arastirma performanslari, kurumun hedeflerine ulagsmasini saglamak
amactyla Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) ve (UNIS) Gzerinden surekli olarak
izlenmekte ve sonuclara gore iyilestirme ¢aligmalari gergeklestirilmektedir (C.3.1.1).

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Sureclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katk

Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal Katki SUreclerinin Yonetimi
Olgunluk Duzeyi: 3

Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde toplumsal katki sireclerinin
yonetimi, kurumsal strateji dogrultusunda (D.1.1.1) ve paydaslarla is birligi iginde
planlanmakta ve yirdtilmektedir. Toplumsal katki anlaminda okullara (D.1.1.2) ve ailelere
(D.1.1.3) yonelik etkinlikler diizenli olarak yuruttlmektedir.

Toplumsal katk: sureclerinin yénetimi kapsaminda, her yil dizenli olarak toplumsal
katk: faaliyetleri degerlendirilmektedir. Merkezin belirledigi yillik hedefler dogrultusunda
etkinlikler, egitim programlar1 ve sosyal sorumluluk projeleri hayata gecirilmektedir (D.1.1.4)

D.1.2. Kaynaklar
Olgunluk Dizeyi: 2

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezinde toplumsal katk: sireglerini
desteklemek amaciyla kullanilan kaynaklar, hem i¢ hem de dis paydaslarla is birligi i¢erisinde
yonetilmektedir (D.1.2.1 ve D.1.2.2).

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Olgunluk Dizeyi: 3

Cocuk Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde toplumsal katki performansi,
belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda dizenli olarak izlenmekte (D.2.1.1) ve
degerlendirilmektedir (D.2.1.2). Bu sirecte, yillik faaliyet raporlart (D.2.1.3), yapilan
toplumsal katki projelerinin sonuglar1 ve toplumsal geri bildirimler (D.2.1.4) temel alinarak
performans olglimleri yapilmaktadir.



SONUC VE DEGERLENDIRME
1. LIDERLIK, YONETISIM, KALITE

Guclu Yonler:

e Organizasyonel yapilanma ve yonetisim modeli, 2547 sayil1 Yiiksek6gretim Kanunu'na
uygun olup, birimin tim alanlarin1 kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir. Seffaf
ve katilimci bir yonetisim anlayis1 benimsenmistir.

e  Kurumun misyon ve vizyonuna yonelik liderlik stregleri etkili bir sekilde ylrutulmekte-
dir. Liderlik, personelin katilimim tesvik ederek is birligine dayali bir ortam sagla-
maktadir.

e Surecler planlama, uygulama, kontrol ve iyilestirme donguslyle yonetilmektedir. Pay-
das katilimi saglanarak kalite glvencesi mekanizmalar1 duzenli olarak deger-
lendirilmektedir.

e Seffaflik ilkesi benimsenmis, diizenli giincellenen bir internet sitesi ve diger iletisim
kanallar1 araciligiyla hesap verebilirlik saglanmistir.

Gelismeve Acik YoOnler:

e Ic Kalite suireclerinde daha genis paydas katilimi ve sireclerin daha etkin izlenmesi ger-
ektigi vurgulanmaktadir.

e Stratejik amag ve hedeflerin belirgin olmasina ragmen, bunlarin uygulama ve perfor-
mans degerlendirme streglerinin iyilestirilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

2. EGITiM VE OGRETIM

Gucliu Yonler:

e Cocuk egitimiyle ilgili 6grenci ve ebeveynlere yonelik gesitli sosyal ve kltirel etkin-
likler diizenlenmistir.

e i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile is birligi yapilarak mesleki gelisime yonelik egitimler
gergeklestirilmistir.

Gelismeve Acik YoOnler:

« Verilen hizmetlerin dezavantajli gruplar icin daha genis kapsamda uygulanmasina ih-
tiya¢ duyulmaktadir.

3. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Guclud Yonler:

e Cocuk katilimcilar i¢in uygun fiziksel mekanlar olusturulmustur.
e Arastirmacilar i¢in agik ¢agrilar ve erisim imkanlar1 saglanmustir.



Arastirma faaliyetleri i¢in Universitemiz biitcesi ve Ahsap Kiiltiiri Uygulama ve
Arastirma Merkezi (AKUAM) gibi i¢ kaynaklar etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Ozel sektér ile is birlikleri gibi dis kaynaklar basariyla degerlendirilmistir.

Gelismeye Acik Yonler:

Performans gostergeleri, daha etkin bir sekilde tanimlanip izlenebilir.

I¢ ve dis kaynaklarin artirilmasi ve daha siirdiiriilebilir hale getirilmesi gerekmektedir.
Di1s paydaslarin daha etkin bir sekilde siirece dahil edilmesi i¢in ¢alismalar yapilabilir.
Arastirma faaliyetlerinin tematik ¢esitliliginin artirilmasi ve daha genis bir arastirma agi
olusturulmasi 6nemlidir.

4. TOPLUMSAL KATKI

Guclu Yonler:

Okullara ve ailelere yonelik diizenli etkinlikler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Toplumsal katki siiregleri kurumsal strateji dogrultusunda planlanmakta ve paydaslarla
is birligi i¢inde yiiriitilmektedir.

Cocuklarin ve ebeveynlerin egitimine yonelik sosyal sorumluluk projeleri basariyla uy-
gulanmaktadir.

Bebek ve ¢ocuk kittiphanesi haftanin 7 giinti hizmet vererek tiniversite-toplum is birl-
igini giiglendirmektedir.

Gelismeye Acik YoOnler:

Toplumsal katki siireclerini desteklemek i¢in kullanilan kaynaklarin (i¢ ve dis paydaslar
dahil) yeterliliginin artirilmas1 gerekmektedir.

Toplumsal katki siireglerinde dis paydaslarin daha fazla dahil edilmesi ve siireglere aktif
katilimlarinin saglanmasi gereklidir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin daha genis kitlelere ulagsmasi i¢in erisim kanallarinin ve
farkindalik ¢alismalarinin gii¢lendirilmesi 6nemlidir.

IYILESTIRMELER
Birimde danigsma kurulu kuruldu. 2025 yil1 i¢in toplant1 takvimi olusturuldu.

Anne-Baba Okulu etkinliklerinde ailelerin doniitleri dogrultusunda igerik ve isleyis
degisikliklerine gidildi.
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